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5018 sayili Kanunun 55"inci maddesinde i¢ kontrol "idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda
ve glivenilir olarak tretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle ic
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitiini" olarak tanimlanmistir.

i¢ Kontrol Sistemine iliskin mevzuatlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

iLGiLi MEVZUATLAR

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete)
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3. miikerrer
Resmi Gazete, Degisiklik: 14.12.2022 tarihli 32043 sayili Resmi Gazete)

Kamu ig Kontrol Standartlan Tebligi (26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete)

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi (Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol
Genel MudarlGga 04.02.2009 tarihli ve 4005-1205 sayil yazi ekinde yayinlandi)

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurlaga 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayil yazi)

Kamu ig Kontrol Rehberi (Subat 2014)

£ O O EE

2020 yili Eylil ayinda; Sayistay Baskanliginca Universitemizden istenen denetim programi cercevesinde
“Kurumsal Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Prosedirleri” kilavuzunda yer alan bilgiler
dogrultusunda Ust yonetim bilgilendirilerek, 31.07.2009 tarihinde Maliye Bakanligina génderilen eylem planimizin
revize edilmesine Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu (gerceklestirme gorevlileri)
ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (harcama yetkilileri) tiyelerinin giincellenerek baslanilmasi karari
alinmistir.

Bahse konu eylem planinin revize calismalarina; Maliye Bakanlgl Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudiirltigiince yayinlanan 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” ile
Subat 2014’te yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol Rehberi” dogrultusunda Rektdr Yardimcisinin baskanliginda, ic
Denetim Biriminin danismanhginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, glincellenen Kurul
tiyelerine 07.10.2020 tarihinde, Grup Uyelerine de 08.10.2020 tarihinde i¢ Kontrol Sistemi ve revize edilecek eylem
planimiz hakkinda bilgilendirme toplantisi yapilarak baslaniimistir.

Grup toplantilarinda; eylem planinda yer alan “Kontrol Ortami”, “Risk Degerlendirme”, “Kontrol
Faaliyetleri”, “Bilgi ve iletisim” ile “izleme” bilesenlerindeki standart ve genel sartlar gézden gecirilerek yeniden
degerlendirilmis ve belirlenen eylemler revize edilerek Kurul’'un gorislerine sunulmustur.

Kurul toplantilarinda; grup calismalari degerlendirilmis olup, list yonetime sunulmak tizere eylem planinin
son sekli verilerek galismalar bitirilmistir.

Revize edilen Universitemiz eylem plani 17.12.2020 tarihinde st ydnetici onayina miiteakip 22.12.2020
tarih ve E-2000075291 sayili yazimizla Hazine Ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donisiim Genel
Middrlagine gonderilmistir.

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu “Kamu i¢ Kontrol Rehberi (Subat 2014)” ekinde yer alan sekle
uygun hazirlanmis olup, raporun;

I Bolimiinde misyon ve vizyon,

Il. Bolimiinde i¢ kontrol bilesenleri (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, izleme) ve standartlarinda belirlenen eylemler dogrultusunda sorumlu birimlerce yapilan
¢alisma sonugclari,

M. Bolumiinde diger bilgiler (i¢ ve dis denetim sonuglari, diger bilgi kaynaklari, 6n mali kontrole iliskin
veriler, talep ve sikayetler,

V. Boliminde i¢ kontrol sisteminin gelisimi,

V. Boliminde sonug ve dneriler

Yer almaktadir.

2022 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Sayfa 1



A. Misyon ve Vizyon

01.01.2019 tarihinde yiiriirlige giren “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani”’ nda yer alan;

eBolu Abant izzet Baysal Universitesi;evrense\l
standartlarda egitim-6gretim vyaparak insanhgin
gelisimine  hizmet edecek nitelikli  nesiller
yetistirmeyi, lGlke gelisimine katkida bulunacak bilgi
ve teknoloji Gretmeyi ve Ulkenin ihtiyac duydugu
toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmayi
kendine gorev bilir. /

e Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel olcitlerde
en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaclari dikkate
alarak katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilikgiligi
ilke edinerek bilgi ve teknoloji Ureten, arastirma
gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulasmis
saygin bir Universite olmak. /
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B. Organizasyon Yapisi

FAKULTELER

REKTOR
REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
N GENEL SEKRETER
REKTOR YARDIMCISI
iC DENETIM BiRiMi
_l Genel Sekreter Yrd.
ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK ARASTIRMA MERKEZLERI REKTORLUGE BAGLI —I Genel Sekreter Yrd.
YUKSEKOKULLARI RiRIMLER -
. R —| Bilgi Islem Daire Bsk
Iktisadi ve Idari Bil. Fak.
Lisansistii Egitim Yabanci Diller Bolu Meslek Yiiksekokulu = Aksemseddin Islami llimler BOLUMLER _I Hukuk Misavirligi

Egitim Fakultesi

Fen Edebiyat Fakltesi

Enstitlsu

Yiiksekokulu

izzet Baysal Tip Fakiiltesi

Miuhendislik. Fakiltesi

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Ziraat Fakiltesi

iletisim Fakiiltesi

Mimarlik Fakultesi

Hukuk Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Turizm Fakiltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

S I N -

Gerede Uvg. Bil. Fakiiltesi

Gerede Meslek Yiksekokulu

Mengen Meslek Yiiksekokulu

Mudurnu Stireyya Astarci
Maclal Viikealnliilin

Yenigaga Yasar Celik Meslek
Yuksekokulu

Seben izzet Baysal Meslek
Viikealnbiil

Mehmet Tanrikulu Saghk
Hizmetleri Meslek Y.O.

Bolu Teknik Bilimler Meslek

Viikcalaliha

Uyg.ve Aras. Merkezi
Bilimsel End. ve Tek. Uyg. ve
Aras. Merkezi

Bolu Halk Kiltlrind Aras. ve
Uyg. Merkezi

Deney Hayvanlari Uyg. ve
Aras. Merkezi

Niikleer Radyasyon Ded.
Uyg.ve Aras. Merkezi

Okul Oncesi Egit.Uyg. ve
Aras. Merkezi

Strekli Egitim Aras.ve Uyg.
Merkezi

Tarimsal Arastirmalar Uyg.
ve Aras.Merkezi

Teknoloji Transferi Uyg.ve
Aras. Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uyg.ve
Aras. Merkezi

Uzaktan Egitim Uyg.ve Aras.
Merkezi

Yaban Hayati Calis.Uyg.ve
Aras. Merkezi

Yenilik¢i Gida Teknolojileri
Gel.Uyg. ve Aras.Merkezi
Kariyer Planlama ve Mezun
izleme Uyg. Ve Aras.
Merkezi

Kadin, Aile ve Toplum
Hiz.Uyg.Aras.Merkezi

= Hayat Boyu Ogrenme Uyg.ve
Aras.Merkezi

= Bagimlilikla Micadele uyg.ve
Aras.Merkezi

= Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Bolimii

= Turk Dili B&lGm

KOORDINATORLUKLER

= Erasmus Koordinatorligu
= Farabi Koordinatorlugu

= Mevlana Koordinatorltugu
= BAP Koordinatorlugi

= Engelli Ogr. Dan.ve Koor.
Birimi Koordinatorlugu

Ogretim Uyesi Yetistirme

Programi Koordinatorlugi
ETiK KURULLAR

= Hayvan Arastirmalari Yerel
Etik Kurulu

Klinik Aras. Etik Kurulu

Etik Kurulu

Sos.ve Beseri Bil. Bilimsel
Aras.ve Yayin Etigi Kurulu
Fen ve Mihendislik Bil.
Bilimsel Aras. ve Yayin Etigi
Kurulu

Saglik Bil. Bilimsel Aras. ve
Yayin Etigi Kurulu

idari ve Mali igler Da.Bsk.

Sosyal Bilimlerde insan Aras.

Kuttiphane ve Dok. Da.Bsk.

Ogrenci isleri Daire Bsk.

Personel Daire Bsk.

Saglik Kl. ve Spor Da.Bsk.

Strateji Gelistirme Da.Bsk.

Yapi isl. ve Teknik Da.Bgk.

Universite Hast. Basmiid.

T 1T T T T

Déner Sermaye isl. Md.

Basin ve Halkla ilis.Md.

Disiplin ve Ceza isl.Bir.

Yazi ve Arsiv Hiz. Md.

Basim Merkezi

is Sag.ve Giiv.Koor.

INNNNN
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I. iC KONTROL SISTEMINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI

ic kontrol sistemi bilesenlerinde &n goriilen eylemlerden sorumlu birimlerin ¢alisma sonuglar asagida
hazirlanan tablolarda gosterilmistir. (Tablo-1, Tablo-2, Tablo-3, Tablo-4, Tablo-5)

11.1. Kontrol Ortami

COSO Modeline gore kontrol ortami, bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayarak ic
kontrolln diger bilesenleri icin temel olusturmaktadir. Kontrol ortami i¢ kontrol sisteminin temel bilesenidir. Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin diizglin bigcimde isleyebilmesi igin saglam bir kontrol ortamina ihtiyag
duyulmaktadir. Kontrol ortami bileseninde sikinti yasanmasi halinde diger bilesenlerin isleyisi olumsuz
etkilenecektir. Diizglin isleyen bir kontrol ortami; kurumun hedeflerinin bilindigi, gérev ve sorumluluklarin agikca
belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik iliskileri gdsterdigi, insan kaynaklari uygulamalarinin
objektif kurallara baglandigi, yénetimin ve personelin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artiriimasi
icin ihtiyac duydugu egitim ve donanimin saglandigi ve yoneticilerin kontrollere uyarak calisanlara 6rnek oldugu bir
calisma ortaminiifade eder. Bu ¢ergevede kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci, degerleri, is gérme

bicimi ve prosediirlerini, calisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari iceren kurum kiltiriini ifade etmektedir.

I1.2. Risk degerlendirme

idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklari amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin kullanirlar. Bu kaynaklarin
kullanimi icin alinan kararlar, yiritilen faaliyet, slire¢ ve projeler beraberinde riskleri de getirir. Risk yonetimi,
idarelerin vizyon ve misyonlari dogrultusunda belirledikleri amaglara ulagsmalarina yardimci olan bir aragtir. Risk

Yonetimi tanimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

( < Amac ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ris ,\
amag ve hedefler lizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat
olarak tanimlanir.

% Gergeklesme olasiligi olan ve gerceklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi
degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin

\ verilmesi ile bu temelde yiiritilen tim faaliyetler Risk Yonetiminin konusunu olusturur. J

Risk yonetimi; risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi,
risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi asamalarini kapsar. Risk yonetiminin idarenin tamaminda ayni tutarhlikta
uygulanmasi gerekir ki, bu da “Kurumsal Risk Yonetimi” kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, idarenin

tamamini icine alan bir stireg olup, risk yonetim sireglerinin bir bitin olarak gérilmesini ve yonetilmesini saglar.

I1.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, 6dngorilen bir riskin etki ve/veya olasiligini azaltmayi ve bdylece idarenin amag ve
hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaclayan eylemlerdir. Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk
degerlendirmesinin tamamlanmasina baghdir. Yonetim, gorevlerin ve hedeflerin gerceklestirilecegine dair makul
glvence elde etmek icin risk yonetimini esas almak suretiyle kontrol faaliyetlerini planlamali, bunlari organize etmeli
ve yonlendirmelidir. Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup idarenin tim faaliyetleri
icin bir bltln olarak tasarlanip uygulanmalidir.
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1.4. Bilgi ve iletisim

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninden dérdiinciisii olan Bilgi ve iletisim; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglar. idare
genelinde bilgi akisini diizenleyerek kurumsal amag ve hedeflere ulasma yolunda bir arag olarak goérilen i¢ kontrol
sisteminin islerligi ve uygulanma kabiliyetinin artmasinda 6énemli bir role sahiptir. Bilgi ve iletisimin amaci; idarelerin,
faaliyetlerini hedefleri dogrultusunda yerine getirebilmeleri ve hesap verebilirligin saglanmasi i¢in kamu ig kontrol
standartlari cergevesinde bilgi ve iletisim mekanizmalarinin kullanimina iliskin yapi ve uygulamalar hakkinda bilgi
vermek; raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin izlenebilecek

yontemler konusunda kullanicilara rehberlik saglamaktir.

iletisim; bilginin, gerek idare icinde yatay ve dikey olarak gerekse idare disinda uygun mekanizmalarla ilgili kisi,
idare ve mercilere iletilmesini ve doénisimiini ifade eder. idareler tarafindan yéneticilerin, ¢alisanlarin ve
kamuoyunun ihtiya¢ duyabilecegi bilgiye karsi etkili bicimde yonetilen ve iyi koordine edilmis bir iletisim sisteminin
kurulmasi amaclanmalidir. Bilgi iletisim sistemleri gerektigi gibi islemedigi takdirde yoneticiler ve personel,
zamaninda ve dogru karar alamama, bunlari uygulayamama ve nihayetinde hedeflere istenildigi sekilde ulasamama

gibiriskler ile karsi karsiya kalabilirler. Bu bakimdan bilgi, ulasilabilir, faydali, zamanl, dogru, tam ve glincel olmalidir.

I1.5. izleme

izleme; idarenin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiyi saglayip
saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum cercevesinde degerlendirilmesi ve sistemin iyilestirmeye acik
alanlarina yénelik eylemlerin belirlenmesidir. izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle
uyumlu olarak yuratiliap ydratilmedigi, risk yonetimi esaslari cercevesinde gerekli kontrollerin 6ngorilip
Ongorilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin acik ve yeterli olup olmadig gibi
hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir. Bu nedenle izleme ig kontrol sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim
halinde isleyen bir siirectir. izleme i¢ kontrol sisteminin, beklendigi sekilde isleyisinin ve kosullardaki degisikliklere
uyum gostermesinin saglanmasi amaciyla gerceklestirilir ve yonetime kontrol faaliyetleri sorunlarinin diizeltilmesi
ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden énce riski kontrol etme sansi verir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde
katiimcilik esastir. izlemede; soru formlari, ic ve dis denetim raporlar, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri,

biitge bilgileri, 6n mali kontrole iliskin veriler ile birim yoneticilerinin gérislerinden yararlanilmalidir.
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Tablo-1: iC KONTROL SiISTEMiINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (KONTROL ORTAMI)

Toplam
Eylem
Sayisi

Gergeklestirilen
Eylem

Aciklama

KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.
KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin &nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

24

14

Sorumlu Eylem o Gergeklesme
Birim Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cikti Durumu
Bilesen Adi: KONTROL ORTAMI
tik Degerler ve Dirustliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS1 Etik Degerl Diirustliik: P Id | belirl kurall | findan bili i sagl Id
yapisi olusturulmalidir.
E v o
§ _% 2| kos1.1.1 Egitim Sube MU(.:IUrIUgUn.L:jn egitim faaliyetlerinin usl Yonerge Tamamland
s aQ ve esaslarini belirleyen yonerge hazirlanacaktir.
a.
)] .
§ KOS 1.1.2 I¢ kontroliin 6nemi yazili ve gorsel araglarla (brosdr, Brosur, Kitapgik, Tamamland
= 7 | kitapgik vb.) duyurulacaktir. Web Sayfasi
T %
w m . .
S0 I¢ kontrol kapsaminda yapilan bitiin ¢galismalar ve Ust Yonetici
E KOS 1.1.3 | sonuglari genel katimli yillik toplantilarla Onayi, Web Tamamlandi
5 paylasilacak, yazili ve gérsel araglarla duyurulacaktir. Sayfasi
. G g . . | |
5 KOS 1.1.4 Akademlk.personele "egiticilerin eg|t|m1" verilmesine Exitim Sertifikas| CZS\Z;N
g 2 devam edilecek ve yayginlastiriimasi saglanacaktir. .
s S ediyor
o @
v E
£ 2 lismal
i Yonetici oryantasyon programi igin yonerge Galismalar
x KOS 1.1.5 Yonerge devam
hazirlanacaktir. .
ediyor
]
6 2 . - i
% _g KOS 1.3.1 | Universitemiz Etik Kurulu olusturulacaktir. UstoY:aneltla Tamamlandi
[ Y
>
| |
_ KOS 1.3.2 E'Eik Kurulun ga.||§ma usll ve esaslari yonerge ile Yonerge Czsgfnar
S diizenlenecektir. .
2 ediyor
= lismal
& KOS 1.3.3 Etik kurallar yazili ve gorsel araglarla kurum Etik Kurul Karari CZE\Z;N
¢alisanlarina duyurulacaktir. ediyor

Hizmet ici Egitim Yonergesinin 28.12.2020 tarih ve 2020/260
karar sayili Senato karari ile yurirlige girmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Web sayfasinda i¢ Kontrol
Sistemi bilgilendirme sunumuna yer verilmistir.

Strateji  Gelistirme  Daire Web

duyurulmaktadir.

Bagkanlig sayfasinda

Periyodik olarak diizenlenen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi
(IBUZEM (izerinden ydritiilen) 5. sezon baslangi¢ ilani yapildi.
Henliz basvuran sayisi disik oldugu icin baslangic tarihi 1 ay
ertelendi. UBYS'den pop-up duyurularla katihmin artiriimasi
saglanacak.

Liderlik okulu isminde goreve yeni baslayan dekan, mudir,
fakiilte sekreteri gibi Ust yoneticilere mevzuat, stratejik amag ve
hedefler, i¢ kontrol sistemi, kisisel iletisim ve kalite glivenlik
sistemi hakkinda egitim programi paketi hazirlanacaktir.

25.02.2022 tarih ve 2200026103 sayili Rektorlik Oluru ile
olusturulmustur.

Yonerge taslagi hazirlanmistir. Yeni stratejik plandaki temel
degerlerle ayni olmasi igin yapilan Calistay sonuglarina gore
yonergedeki ilkeler dizenlendikten sonra Mevzuat komisyonuna
gonderilecektir.

Senatoda
sayfasindan

Ybnerge Mevzuat
onaylanmasinin ardindan
duyurulacaktir.

Komisyonundan sonra
UBYS'den ve Web
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3
235 --
c = S| os141 Kf)n.l.Jsu sug te§k|l etmeyen ve gizlilik icermeyen her Ust Yonetici Tamamland
a £3 tirlt karar ve islemler duyurulacaktir. Onayi
053
T
X
@
[ P lile ilgili I lar igin (kadro, fakat,
k= ersonel ile ilgi |.u.ygu amalar igin (kadro, muvafaka Calismalar
3 atama, unvan, birim bazinda ¢alisan sayisi, .
KOS1.5.1 | . . . . . Yénerge devam
< gorevlendirme, lojman vb.) usiil ve esaslari belirleyen edivor
§ yonerge hazirlanip uygulanacaktir. ¥
@
a
=
2 )
o Universitenin stratejik planinda yer alan misyonu Web Sayfasi
é KOS 2.1.1 | yazili ve gorsel araglarla duyurularak personel Afis Tamamlandi
3 tarafindan benimsenmesi saglanacaktir. Brosur
5
(U]
_ Universitemiz akademik ve idari birimlerinin, stratejik
:§ é plelndaki am?g v? hefieflerin gergeklestirilmesini Ust Yénetici
= = KOS 2.2.1 | saglamaya yonelik gorev tanimlarinin yapilmasi Tamamlandi
Qe - . Onayl
= K amaciyla Gérev Tanimi Belirleme Kurulu
olusturulacaktir.
" Akademik ve idari birimler tarafindan éncelikle Gérev tammlar:
g UBYS'de mevcut gérev tanimlan diizenlenecek, daha ile ileili dokiiman
= KOS 2.2.2 | sonra Gorev Tanimi Belirleme Kurulunca ilgili el gL Tamamlandi
< . . NP . ve UBYS'deki
2 birimlerden davet edilecek kisilerin katiimiyla gorev .
g Lo - Gorev Tanimlari
£ 2 tanimlarinin son sekli verilecektir.
e =
E x Gorev Tanimi Belirleme Kurulu tarafindan (ilgili
iriml ilecek kisilerin katil la) g6
E KOS 2.3.1 birimlerden davet edi ec.e isilerin katilimiyla) gorev vazili dokiiman | Tamamland:
:0 tanimlar yapilarak, yetki ve sorumluluklar
© belirlenecektir.
T KOS 2.3.2 Tanimlanan goérevler ile tespijcuedil.en yet!(i ve Resmi yaz1 Tamamlandi
o sorumluluklar personele teblig edilecektir.
£ 3
x E
E 5 Tanimlanan gérevler ile tespit edilen yetki ve
E KOS 2.3.3 | sorumluluklar ilgili birimlerin Web sayfasinda Web Sayfasi Tamamlandi
< yayinlanacaktir.

5018 sayili Kanun ve diger mevzuat geregi yayimlanan raporlarin
yaninda birim faaliyet raporlari Senato ve Yonetim Kurulu
huzurunda sézIii olarak da sunulmakta ve Universitemiz Kalite
web sayfalarinda paylasiimaktadir.

08.03.2018 tarih ve 2018/43 sayili Bolu Abant izzet Baysal
Universitesinden Diger Kamu Kurum Ve Kuruluslarina Naklen
Atanmak isteyen idari Personele iliskin Muvafakat Yonergesi
mevcuttur. 04.06.2020 tarih ve 2020/115 sayili kararla
yonergede degisiklik yapilmistir.

idari personel norm kadro taslagi calismalari performans 8lciimii
¢alismalari tamamlanamadigindan devam etmektedir. Rektorliik-
Daire Baskanlari haftalik toplantilarinda glindeme getirilerek ve
gorevlendirme yapilarak tamamlanmasi saglanacaktir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyonun tim
birimlerin bina girislerinde ve web sayfalarinda duyurusu
yapilmistir.

Hazirlik galismalari devam eden 2024-2028 Stratejik Planinda yer
alan misyon ve vizyonun tiim birimlerin bina girislerinde ve web
sayfalarinda ilan edilmesi saglanacaktir.

Gorev Tanimi Belirleme Kurulu 25.02.2022 tarih ve 2200026103
sayili Rektorlik Oluru ile olusturulmustur.

Olusturulan Gérev Tanimi Belirleme Kurulu tarafindan birimlerde
belirlenen gorevlerin misyona bagh olarak tanimlanmasi
saglanmis, bu gérevler UBYS'de gérev sahiplerine teblig edilmis
ve web sayfalarinda yayinlanmistir.
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Gorev Tanimi Belirleme Kurulu tarafindan ilgili .
. . N - Teskilat semasi, Calismalar
_ % KOS 2.4.1 birimlerden davet edilecek kisilerin katihmi ile Srev dagihm devam
£ 5 "7~ | Oniversitenin ve birimlerinin teskilat semalari & . g. .
S < . .. . gizelgesi ediyor
e g hazirlanarak fonksiyonel gérev dagihmlari yapilacaktir.
>
g 2 Gorev Tanimi Belirleme Kurulu tarafindan ilgili Hassas gorev Calismalar
(U E; KOS 2.6.1 | birimlerden davet edilecek kisilerin katilimi ile hassas tanimlarina devam
gorevler belirlenecektir. iliskin dokiiman ediyor
B
=
©
=
wn
8 . . .
Py Universite Bilgi Yonetim Sisteminde (UBYS) verilen Izleme Moduli Calismalar
5 KOS 2.7.1 | gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik moddllerin aktif ve Ciktilar devam
2 hale getirilmesi saglanacaktir. iceren Raporlar ediyor
b,
>
=
?(afiro ve personel dagilimi, b!r!mlerln gore"v ve Kadro ve Calismalar
ihtiyaglariyla orantili olarak birim basina disen .
KOS 3.1.1 o . Personel Dagihm devam
personel ve 6grenci sayilari esas alinarak 2021 yil . .
. o . Cetveli ediyor
. Haziran ayi bitimi ile dizenlenecektir.
-
]
g
‘©
[a)
g Personelin yeterliligi ve performansini Calismalar
2 KOS 3.6.1 | degerlendirmeye esas teskil edecek performans Rehber devam
& kriterleri rehberi hazirlanacaktir. ediyor
Personel igin 6dullendirme mekanizmalari (usil ve
KOS 3.7.1 | esaslar, 6dullendirme mekanizmalari ve 6dillendirme Yonerge Tamamlandi
araclari) yonerge ile belirlenecektir.
~ Mevcut "Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
5 Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri
’é KOS 4.1.1 | Yonergesi"nin glincel Elektronik Belge Yénetim Yonerge Tamamlandi
é Sistemine gore revizyonunun gerekli olup olmadigi
3 incelenerek revizyonu saglanacaktir.
8 KOS 4.1.2 Yone“rgemn glincellenmesi durumunda yeni sekli yazili Resmi yazi Tamamlandi
ve gorsel araglarla personele duyurulacaktir. Web sayfasi

Personel Daire Baskanligl ve Gorev Tanimi Belirleme Kurulu
tarafindan Universitenin ve birimlerin teskilat semalari
hazirlanacaktir.

Personel Daire tarafindan

surdurilmektedir.

Baskanligi galismalar

UBYS Koordinasyon Komisyonu kurularak diizenli haftalik
toplantilarla mevcut pasif modiller ve aktif modillerin
eksiklikleri tartisiimakta ve haftalik diizenli toplantilarla IKCU
UBYS vyazihm ekibiyle konusularak aktive olan modiil sayisi
artirllmasi ve sistem entegrasyonunun iyilestirilmesi ¢alismalari
devam etmektedir. Boylelikle izleme mekanizmalari gelistirilmis
olacaktir. idari Performans Sistemi isimli modiliin kullanimiyla
idari amirlerin birimlerindeki pozisyonlara ait gérev tanimlarini
yapmasi, kisileri bu pozisyonlara oturtmasi ve sistem igi
yetkilendirme yapmasi saglanacaktir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan birimlerde 6grenci sayilari
esas alinarak idari personel norm kadro ydnergesi, idari ve Mali
isler Daire Baskanhgl tarafindan metrekareler esas alinarak
temizlik personel dagilimi gahsmalari yapilmis olup, bu iki
calismanin birlestirilmesi, dizenlenmesi ve personel performans
kriterleri (KOS 3.6.1.) ile iliskilendirilmesi sonrasinda Senatoya arz
edilmesi kararlastiriimistir.

Kutiiphane ve Dokiimantasyon, Yapi isleri ve Teknik ile idari ve
Mali isler Daire Baskanliklari tarafindan Performans Kriterleri
Rehberi/Yénergesi icin pilot calisma baslatilmistir. Ust yénetim
toplantisinda  sonuca gbére birimlere yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Performans kriterlerine gore yapilacak o6lgim
sonucu birim amiri tarafindan ilgili personel ile gériisme yoluyla
degerlendirilecektir.

06.05.2021 tarih ve 2021/93 sayili senato karari ile onaylanan
“Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Odiil Yonergesi”

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan mevcut Yénerge Kontrol
edildi. Revizyona gerek olmadigi tespit edildi.

2022 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Sayfa 8




Tablo-2: iC KONTROL SiSTEMiNDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (RiSK DEGERLENDIRME)

Sorumlu
Birim

Eylem

Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Cikti

Gergeklesme
Durumu

Toplam
Eylem
Sayisi

Gergeklestirilen
Eylem

Agiklama

Bilesen Adi: RiSK DEGERLENDIRME

RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak

degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

= Birim yoneticilerince 6zel hedeflerin belirlenmesi ile
) RDS 5.5.1 | ilgili esas ve usilleri belirlemek lizere toplantilar Toplanti Kararlari
23 diizenlenecektir. Calismalar
%‘ g devam
3 @ Belirlenen &zel hedefler Universitemizin tim Web sayfasi ediyor
o RDS 5.5.2 . .
2 personeline duyurulacaktir. Resmi yazi
Stratejik plandaki hedeflerin spesifik, olcilebilir, .
& A L L. Egitim Programi
2 ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasi igin 2024-2028
e RDS 5.6.1 .. . . L o ... ve Toplanti Tamamlandi
S donemi stratejik plan hazirlama ekibine bilgi ve egitim
° . . Kararlar
5 verilecektir.
> .
:§ Idare Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulu ile Géreviendirme Cahismalar
< RDS 6.1.1 | birlikte idare, birim ve alt birim Risk Koordinatorleri devam
[~ . . Oluru .
belirlenecektir. ediyor
()]
-
g =E i Risk Belirl Degerlendirme Kurul . -
£ < g "dare‘ is .e ir eme.\./e ege‘r endirme Kurulu, Risk Strateji Calismalar
2 35 oncelikle Risk Strateji Belgesi hazirlayacak, daha sonra .
= @ | RDS6.1.2 | | S . i . Belgesi ve devam
o = 2 riskleri belirleme ve risk hesaplama yontemlerini .
o o X . Rehber ediyor
x B iceren Rehber hazirlayacaktir.
L2 A
[
v o
SE Calismal
N T 3 , . alismalar
= S RDS 6.1.1 | | le K
5 § 3| RDS6.1.3 : S 6“ ..ﬁ.e olusturulan yapi vasitasi ile Kurumun Risk Kiitag devam
8 €2 Risk Kutlgu ¢ikartilacaktir. .
52 ediyor
X g
2 >
g o
e E
g 5 35 RDS 6.1 ve RDS 6.2'de olusan giktilar dogrultusunda Calismalar
= § g RDS 6.3.1 | risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem Eylem Plani devam
@ :E’n x planlari olusturulacaktir. ediyor
x 9
Z 0

2023- 2024 eylem planinda “Birimler tarafindan Universitenin
hedeflerini gergeklestirmek Uzere yapilan eylem planina ek
olarak bu eylemlere katkida bulunabilecek birimlere 6zgi eylem
planlari ve Oz/Akran degerlendirmelerinden &ne ¢ikan
gelismeye aglk vyanlar igin eylem planlar yapilacak ve
uygulanmasi saglanacaktir ve duyurulacaktir” seklinde eylem
belirlenmesi planlanmaktadir.

BAIBU 2024-2028 Stratejik Planindaki hedeflerin spesifik,
Olgulebilir, ulasilabilir, ilgili ve streli olmasi saglanmistir.

Kurul 25.02.2022 tarih ve 2200026103 sayili Rektorliik Oluru ile
olusturulmustur. Bu Kurul tarafindan hazirlanan Risk Strateji
Belgesi taslagl ve Rehberi tek dokiiman olarak hazirlanmakta
olup i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
onaylanacaktir.

Risk Strateji Belgesi ekinde yer alan tablolarla birimlerden;
stratejik amag ve hedeflere yonelik riskler toplanarak Kurum
Risk Kutligi olusturulacaktir.

Birimlerden gelen riskler, stratejik plan hedef kartlarinda yer
alan ve kuruma ait diger risklerle birlestirilerek, bu riskleri
gidermek ve hedefleri gergeklestirmek icin gereken stratejiler
belirlenecektir.
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Tablo-3: iC KONTROL SiISTEMiINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (KONTROL FAALIYETLERIi)
Toplam ..
S lu | Eylem Kod " G kl G klestiril
or'u.m u'| Fylem Ko Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cikti erexiesme Eylem ergexiestiriien Agiklama
Birim No Durumu Eylem
Sayisi
Bilesen Ad: KONTROL FAALIYETLERI
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmalidir.
KFS9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli 6nlemleri almalidir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
g o
g § 5 Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulu, her bir Calismalar
2 g E KES 711 faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve Rehber de§vam RDS6.1 ve RDS6.3 te devam eden ¢alismalar neticesinde eylemin
T = 3 - yontemleri belirleyen ve uygulamaya yonelik rehber . geregi yerine getirilmis olacaktir.
m o X ediyor
x Y hazirlayacaktir.
2 A
3
E o
S E= KOS 2.2.1'de kurulan Gorev Tanimi Belirleme Kurulu, . -, . . . . ,
T . . . . . : Tim birimlerde is akis suregleri hazirlanmis ve UBYS'ye
> = 5 KFS 8.1.1 | mali ve mali olmayan islemler igin ayri ayri is akig Is Akis Semalari | Tamamlandi . .
v g < yuklenmistir.
5 2 semalarini olusturacaktir.
]
g is akis semalari olustugunda web sayfasinda 9 4 " . . T
€ KFS 8.3.1 Web sayfasi Tamamlandi UBYS uzerinden kisilere teblig edilmistir.
£ duyurulacaktir.
.'::ﬂ Gorev tanimlari ve is akis sureglerinin belirlenmis ve ilan edilmis
3 olmasi pozisyon degisikliklerinde avantaj saglamaktadir. Ancak
) Faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere karsi . is siirekliligi Caligmalar gorevden ayrilma durumu icin Ozellikle hassas gorev
= KFS 11.1.1 | alinmasi gereken dnlemlerin planlanmasina iliskin "Is Planlar: devam envanterinde yer alan gorevlerin yedeginin belirlenmesi,
QE, Surekliligi Planlar" hazirlanacaktir. ediyor deprem ve diger afet durumlarinda birden ¢ok personel
E kaybinda mevcut islerin nasil yirGtilecegine dair birimler
< tarafindan is strekliligi planlari yapilmasi saglanacaktir.
E i’ Gorevden ayrilma esnasinda ilisik Kesme Belgesi'ne - Gorevinden ayrilan personelin, devralacak personele iletiimesi
s . L - llisik Kesme . . .
@ o | KFS11.3.1 | yeni bir alan eklenerek, devralan kisiye ve/veya birim Belgesi Tamamlandi gereken ve henliz yazili hale gelmemis, sonuglanmamis is veya
& '.-QT; amirine raporlama yapilmasi saglanacaktir. g islemlerinin durumu hakkinda agiklama yapmasi saglanmistir.
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25.02.2022 tarih ve 2200026103 sayil Rektorlik Oluru ile

[ = :3
Ut -
aE, e« E Bilisim Sistemleri Kurulu.nun o|u5Furu|ma5| ||e"gorev . Galismalar olusturulmustur. Bilgi islem Daire Bagkanliginin calisma usul ve
= =2 5 | KFS12.1.1 | ve sorumluluklarinin belirlenmesi hakkinda yonerge Yonerge devam . .
= E © . esaslarini  belirleyen yonerge hazirlik g¢alismalari devam
%S O hazirlanacaktir. ediyor .
= T > etmektedir.
@ o
wv
o Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) konusunda 6zel bir
a ’i:" Kabul Edilebilir Calismalar firmadan dan|§m_:fmllk alinarak bu konuda yapilmasi gereken isler
£ £ KES 12.1.2 "Kabul edilebilir kullanici s6zlesmesi" olusturularak Kullanici devam belirlenmistir.  Ust yonetimin bilgilendiriimesi sonrasinda
f,. *},:,. " | kullanicilara teblig edilecektir. Sozlesmesi edivor UBYS'de buna uygun diizenleme yapilmasi ve kullanicilara 6zgii
w0 3 ¥ formlarin Personel Daire Baskanhgi aracihigiyla ilgili birimlere
[ gonderilerek kullanicilarin onaylamasi saglanacaktir.
£ E, 3 internet erisiminin giivenlik ve denetiminin internet Kullarim Cahismalar Cumhurbaskanhgi Dijital Dondsim Ofisinin yayimladigi Bilgi
E" 5 g KFS 12.1.3 | saglanmasi igin gerekli politikalar olusturulup Talimat devam Guvenligi Denetimi Rehberine gore uygunluk ¢alismalarinin
@b < uygulanacaktir. ediyor tamamlanmasi saglanacaktir.
(%]
GE, 80 Universitemiz agina dahil kullanicilarin UBYS sunuculari ve LDAP sunuculari entegre olarak galismakta
2 0 £ . o
s 8| KFS12.2.1 | siniflandiriimasi, yetkilendirilmesi ve kayit altinda LDAP Sunucusu | Tamamlandi ?Iup, 56.51 s.a.ylll Kaﬁun kapsaminda gerekli Ioglarall.ndlg.lndan ve
O . UBYS igerisindeki kullanici gruplar ve vyetki hiyerarsisi
= @ tutulmasi saglanacaktir. s
[ -] olusturulabildiginden eylem tamamlanmistir.
Tablo-4: iC KONTROL SISTEMiNDE SORUMLU BiRiIMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (BiLGi VE iLETiSiM)
Toplam ..
Sor'u.mlu Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cikti Gergeklesme Eylem Gergeklestirilen Agiklama
Birim No Durumu Sayisi Eylem

Bilesen Adi : BILGI VE ILETiSIM
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bilgi islem
Daire
Baskanligi

getirilecektir.

£
- £ o . . Cahismalar
g g . “i k Birimi" I I I
g2 |Bis1321 ] stat|§t| irimi" nin galisma usil ve esaslari yénerge Vénerge Taslag devam
0 = ile belirlenecektir. .

° ediyor

w

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) icerisindeki
BiS 13.7.1 | Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) modiilii aktif hale | RIMER modiili | Tamamlandi

Sekreterlik
yonergesi

ile Genel
Biriminin

02.08.2010 tarihli
blinyesinde  olusturulan
hazirlanacaktir.

Rektorlik Oluru
istatistik

RIMER modiilii aktif hale getirilmistir.
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Tablo-5: iC KONTROL SiISTEMiINDE SORUMLU BiRiMLERIN CALISMA SONUCLARI DEGERLENDIRME TABLOSU (iZLEME)

Toplam ..
Sorumlu | Eylem Kod = Gergeklesme Gergeklestirilen
.u. vty Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cikti ¢ 3 Eylem ¢ stirt Agiklama
Birim No Durumu Eylem
Sayisi
Bilesen Adi : IZLEME
iS17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
iS18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
v o
§E ic kontrol sisteminin isleyisinin izl Revize edilmis |
N T 35 ¢ von ro .Sls eminin 1yleylsinin izieme ve evize edlimi; ¢ 2021-2022 eylem plani degerlendirilerek tamamlanamayan ve
— € 35| . degerlendirme sonuglari Ig Kontrol Izleme ve Kontrol Eylem . . .
o @ | IS17.11 N . . Tamamlandi yeni belirlenecek eylemler igin g¢alismalara 2023 yilinda
s c 3 Yonlendirme Kurulu tarafindan 3 ayda bir Plani, . .
€0 X o L . baslanmis olup, revize edilmis eylem plani hazirlanacaktir.
S > degerlendirilecektir. Rapor
ey
€ _ iKCU ile ic Kontrol ve Stratejik Yonetim modiili yazilimcilariyla
0 o = UBYS igerisindeki i¢ kontrol modiili aktif hale : Caligmalar 3 1 online toplantilar vyapilarak moddllerin  kullanimi  egitimi
- . - . N . S I¢ Kontrol . S
=8 8| 1S17.1.2 | getirilecektir. (Bu modil araciligiyla i¢ kontrole iligkin e devam tekrarlanmaktadir. Sonrasinda i¢ kontrol ile ilgili eylem plani ve
‘w o ™ Moduli . L . L . .
= S talepler de alinacaktir.) ediyor diger formlar elektronik hale getirilerek modil aktif olarak
kullanilmaya galisilacaktir.
= i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlarda
T8 : belirtilen uygulama hatalari, birligi saglama amaciyla Ust Yonetici Galismalar .
S 9 Is18.21 | . . . . - N devam Ust Yonetici onayi sonrasi eylemin geregi yerine getirilecektir.
0 = Gst yonetici tarafindan degerlendirilerek tim Onayi edivor
3 birimlerle paylasilacaktir. y
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Ill. DIGER BILGILER

l1.1. ic Denetim Sonuclari

Rektorlik Makaminin 02/02/2022 tarihli Olurlariyla uygulamaya konulan 2022 yili denetim programi geregince;

1- Mihendislik Fakiiltesinin Yaz Okulu islemleri ve Yaz Okulu Gelirlerinin Sistem ve Uygunluk denetimi
07.02.2022-15.04.2022 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

2- Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde; Hakedis Belgelerinin Hazirlanmasi, Kontrolii, Odenmesi
Sireci ve Yeni Fiyat Uygulamalarinin sistem ve uygunluk denetimi 09.05.2022 - 29.07.2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

3- Saglik Kiltlir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde; Sosyal Tesis Konaklama Hizmetleri ve Konaklama Gelirleri
sistem ve uygunluk denetimi gergeklestirilmistir.

I11.2. Dis Denetim Sonuclari

2023 Ocak ayinda Universitemiz i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi kapsaminda asagidaki yer alan sorular
cevaplandirilarak 25 Ocak 2023 tarihinde Sayistay Denetgisine e-posta olarak gonderilmistir.

Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari

v Tam ve acik bir sekilde belirlenip yazil hale getirilmistir.
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) Kalite Yonetim Sistemi sekmesinde gérev tanimlari yapilarak personele
teblig edilmistir.

idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢alismalari

v" Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planinda yer alan KOS 1.3 “Etik kurallar bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara uyulmaldir.” genel sarti icin 25.02.2022 tarihinde Ust yonetici onayi ile Etik Kurul
olusturulmustur. Kurulun calisma usul ve esaslari yonerge ile belirlenecegi ve etik kurallar yazili ve gorsel
araglarla kurum calisanlarina duyurulacagi 6ngérilmustir. Ancak eylemin tamamlanmamasi nedeniyle yeterli
degildir.

Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gérevde yiikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin
hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi,
v’ Tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina duyurulmustur.

- BAIBU Muvafakat Yénergesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

- idari personelin gorevde yiikselmesi ve unvan degisikligi “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Kurumlari Personeli Goérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”’ cercevesinde yapilmaktadir.

- Eylem planimizda 6ngoriilen Personelin yeterliligi ve performansini degerlendirmeye esas teskil edecek
“performans kriterleri rehberi”” konusunda idari Personel Norm Kadro Yénerge Taslagi ve Performans Olgiitleri
hazirlanmaya baslamis olup calismalar devam etmektedir.

- 06.05.2021 tarih ve 2021/93 Sayili Senato Karari ile onaylanan “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Oddil
Yonergesi” uygulanmaya baslanmistir. Performans kriterleri rehberi ¢iktiginda daha detayh tesvik ve 6duil
mekanizmasi uygulanmasi planlanmaktadir.

Hassas gorevlere iliskin prosediirler,
v" Personel Daire Baskanlhgl tarafindan “Hassas Gorevlere iliskin Yénlendirme Kilavuzu” hazirlanmis ancak
¢alismalar tamamlanamadigindan personele duyurulamamistir.

Risk Degerlendirme Standartlari

Stratejik plan,

v' Zamaninda yayimlanmis ve icerik agisindan mevzuata uygundur.
Mevzuata uygun olarak hazirlanan 2019-2023 dénemi Universitemiz Stratejik Plani uygulanmaya devam
edilmektedir. http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf adresinde mevcuttur.

idare performans programi
v" Icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir.
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2023 yili Performans Programi hazirlanmustir.
http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2023 performans prog.pdf adresinde mevcuttur.

idare

v" ¢ kontrol risklerinin tanimlamasiyla ilgili bazi calismalar yapmis olmakla beraber ... acilarindan bu ¢alismalar
yeterli degildir.
25.02.2022 tarihinde (ist yonetici onayi ile Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. 2024-2028
Stratejik Plan hazirliklari devam etmekte olup, hedef kartlari olusturulurken Kurulun aktif olarak gérev almasi
ve i¢ kontrol risklerinin de tanimlanmasi planlanmaktadir. Calismalar heniiz tamamlanmamistir.

Risklerin degerlendirilmesine yénelik
v Herhangi bir calisma yapilmamistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari

idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri
v Hazirlanmistir ve personele duyurulmustur.
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) Kalite Yonetim Sistemi sekmesinde is akis siirecleri yapilmistir.

idare tarafindan
v’ Yetki devirleri mevzuata uygun yapilmstir.
“Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi” mevcuttur.

idarede yapilan gérevliendirmelerde,
v Gorevlendirmeler farkl kisiler arasinda dagitilarak “gorevler ayrihgl” ilkesine uyulmustur.

idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik
v' Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulunca, her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri
belirleyen ve uygulamaya yonelik rehberin hazirlanmamasi nedeniyle kontrol faaliyetleri belirlenmemistir.

On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak
v Kurulmustur.

Kamu idaresinin 6n mali kontrol y6nergesi,
v Mevcut degildir. Universitemizde én mali kontrol faaliyetleri, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar cergevesinde yuriitulmektedir.

Bilgi ve iletisim Standartlari

idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun

v" Hazirlanmistir. Universitemiz “2021 Yili idare Faaliyet Raporu” http://www.ibu.edu.tr/yillik-faaliyet-raporlari
adresinde mevcuttur. Ayrica birim faaliyet raporlari senato huzurunda s6zlii sunumlari yapilarak
paylasiimaktadir.

idarenin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

v Mevcuttur ve igerik olarak Kamu i¢c Kontrol Standartlari Tebligi'ne uygundur.
http://strateji.ibu.edu.tr/ic-kontrol adresinde “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plan” mevcuttur. Bazi eylemlerin tarih giincellemesi gerekmekte olup mevzuat degisikligi uyumu
cercevesinde bu ¢alismalarin tamamlanmasi saglanacaktir.

izleme Standartlari

idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi,
v" ¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ¢alismasi 14.12.2022 tarihindeki mevzuat degisikligi sonucu yetistirilememesi
nedeniyle degerlendirilememistir.

Kamu idaresinde i¢ denetim birimi

v Kurulmus olup 5 i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 2’si doludur.
i¢c denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin

v Denetim ¢alismasi mevcut degildir.
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I11.3. Diger Bilgi Kaynaklari

111.3.1.0n Mali Kontrole iliskin Veriler

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yiritiilmektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen én mali kontrol faaliyetleri
asagida belirtilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 17 inci maddesi “Taahhiit evraki ve sézlesme tasarilari”

kapsaminda yapilan islemler:

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginca ihalesi yapilan “Universitemiz Ogrenci ve Personelinin 01.01.2023-
31.12.2023 tarihleri arasinda yemek ihtiyacinin karsilanmasi icin 750.000 Ogiin Malzemeli Yemek Hizmeti
Alimi” isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir. inceleme sonunda uygun goris yazisi 18.10.2022 tarih ve
2200152230 sayih yazi ile ilgili birime yazilmistir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanlginca ihalesi yapilan “2023 Yili Akaryakit Alimi” isine ait ihale islem dosyasi
incelenmistir. inceleme sonunda uygun goriis yazisi 05.12.2022 tarih ve 2200176678 sayili yazi ile ilgili birime
yazilmistir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “2023 Yili Personel Tasima Hizmeti Alimi” isine ait ihale
islem dosyasi incelenmistir. inceleme sonunda uygun goriis yazisi 07.12.2022 tarih ve 2200178274 sayili yazi
ile ilgili birime yazilmistir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “Turizm ve Hukuk Fakiiltesine Konferans Koltugu Alimi”
isine ait ihale islem dosyasi incelenmistir. inceleme sonunda uygun goriis yazisi 07.12.2022 tarih ve
2200178265 sayil yazi ile ilgili birime yazilmistir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “Mengen Meslek Yiiksekokulu Malzeme Alimi” isine ait
ihale islem dosyasi incelenmistir. inceleme sonunda uygun goériis yazisi 15.12.2022 tarih ve 2200182807 sayil
yazi ile ilgili birime yazilmigtir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 23 iincii maddesi “Gegici isci Pozisyonlari” kapsaminda

yapilan islemler:

e 2022 mali yili icin; 5620 sayili Kanun uyarinca vize edilen gecici isci pozisyonlarina iliskin formlar, i¢ Kontrol ve
On Mali kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 23. maddesi geregince kontrol edilerek uygun gorilmiistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 25 inci maddesi “Sozlesmeli personel sayi ve

sozlesmeleri” kapsaminda yapilan islemler:

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca s6zlesmeli olarak istihdam edilecek ve giderleri 6zel

bltceden karsilanmak Uzere;

e Saghk Kaltur ve Spor Daire Baskanhgi binyesinde goérev yapan 5 sozlesmeli personele ait hizmet s6zlesmeleri
incelenmis ve uygun gorilmustar.

e Universite Hastanesi Basmuduirliigii biinyesinde gorev yapan 43 sdzlesmeli personele ait hizmet sézlesmeleri
incelenmis ve uygun gorilmustar.

e Dis Hekimligi Fakultesi blinyesinde gorev yapan 10 sozlesmeli personele ait hizmet s6zlesmeleri incelenmis ve
uygun gorilmastar.

e Bilgi islem Daire Baskanlgi biinyesinde gérev yapan 5 sézlesmeli personele ait hizmet sézlesmesi incelenmis
ve uygun gorilmustir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanhg biinyesinde gérev yapan 45 sdzlesmeli personele ait hizmet sézlesmesi
incelenmis ve uygun gorilmustar.

i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 24 inci maddesi “Yan Odeme Cetvelleri” kapsaminda

yapilan islemler:

2022 mali yihinda odenecek is gugltugl, is riski, temininde gliclik ve mali sorumluluk zamlari ile 6zel
tazminatlarini gosteren yan 6deme cetvelleri ile ana cetveller esas alinarak birim bazinda ayri ayri diizenlenen
dagilim listeleri kontrol edilmistir. Ana cetveller 101.08.2022 tarih ve 2200109934 sayili yazimizla, birimlere
dagilim listeleri ise 23.08.2022 tarih ve 2200115819 sayili yazimizla Personel Daire Baskanligina bildirilmistir.
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111.3.2.Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

2022 yilinda;

e 698 adet Cumhurbaskanhg: iletisim Merkezi (CIMER) basvurusu gelmis olup, basvurularin 694 tanesi
cevaplandiriimistir.

e Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER)’ ne 419 dilek, 47 éneri ve 327 sikayet basvurusu yapilmistir.

Ayrica i¢ Denetim Birimi, Hukuk Musavirligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan mali konularla ilgili

mevzuatin uygulanmasinda Ust yonetici ve birimlere yazili ve sézIi danismanhk hizmeti saglanmistir.

i¢ Denetim Birimince;

e 2015-2018 yillari arasinda (eski) Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulunda diizenlenen
Fizyoterapi Kurslarti ile ilgili hususlarin incelenmesi konusunda inceleme raporu dizenlenmistir.

e 2022 Yili Serbest Piyasadan elektrik enerjisi alimi hakkinda goris yazilmigtir.

Hukuk Miisavirligince;
e 2022 yilinda 59 adet hukuki mitalaa yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca;

e Egitim Fakiltesi Dekanligina “Mecburi Hizmet Borcu” hakkinda goéris yaziimistir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirligiine “Vekalet Ucreti” hakkinda goriis yazilmistir.

e Gerede Meslek Yiiksekokulu Midirligline “Mali Haklar” hakkinda goris yazilmistir.

o Tip Fakiiltesi Dekanligl ve Personel Daire Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Mali Yonetim ve
Doniisim Genel Miidiirligiinden gelen goriis tizerine “Yan Odeme Puanlar’” hakkinda gériis yazilmistir.

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina “Meslek Yiiksekokulu Mudiirii Ozliik Haklar” hususunda goériis
yazilmistir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudirligiine “Yabanci Uyruklu Personel Sendika Uyeligi” hakkinda goris
yazilmistir.

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgina “Oliim Yardimi Odenmesi” hakkinda goriis yazilmistir.

e Tip Fakiiltesi Dekanligina “Yan Odeme Ayliginin Geriye Yonelik Odenmesi” hakkinda gériis yazilmistir.

e Tip Fakiiltesine “Yan Odeme Puanlari” hakkinda gériis yazilmistir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanligina “Siirekli isci Oliim Yardimi Odenegi” hakkinda goriis yazilmistir.

e idari ve Mali isler Daire Baskanligina “2022 Yili Serbest Piyasadan Elektrik Enerji Aimi” hakkinda goriis
yazilmistir.

e Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina “American Chemical Society (ACS) Veri Tabani” hakkinda
gorus yazilmistir.

e Egitim Fakultesi Dekanhgina “Yas Haddinden Emeklilik” hakkinda goris yazlmistir.

e Tip Fakiltesi Dekanhgina “Siirekli Gorev Yollugu Talebi” hakkinda goris yazilmistir.

e Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligina “LPG Ek Protokol S6zlesmesi” hakkinda gériis yazilmistir.
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IV. iC KONTROL SiSTEMININ GELiSiMi

ic kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla, 26.12.2007 tarih ve 26738
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi”, 2009 yilinda yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi” dikkate alinarak, Rektér Yardimcisinin baskanliginda, ic Denetim
Biriminin danismanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonu ile sekretarya hizmetlerinin
ylritildigu ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu calismalari sonucunda Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani hazirlanarak 31.07.2009
tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2020 yili Eyliil ayinda; Sayistay Baskanliginca Universitemizden istenen denetim programi cercevesinde “Kurumsal
Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Prosediirleri” kilavuzunda yer alan bilgiler dogrultusunda st
ydnetim bilgilendirilerek, eylem planinin revize calismalarina Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu (gerceklestirme gorevlileri) ile i¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu (harcama yetkilileri)
Uyelerinin glincellenerek baslanilmasi karari alinmistir.

28.09.2020 tarih ve E-2000045487 sayili yazimiz geregi; Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu (Grup) ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (Kurul) Gyeleri giincellenmistir.

Bahse konu eylem planinin revize calismalarina; Maliye Bakanhgi Blitce ve Mali Kontrol Genel Mudurliigiince
yayinlanan 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” ile Subat 2014’te
yayinlanan “Kamu i¢ kontrol Rehberi” dogrultusunda Rektér Yardimcisinin baskanliginda, ic Denetim Biriminin
danismanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin koordinasyonunda, giincellenen Kurul uyelerine
07.10.2020 tarihinde, Grup Uyelerine de 08.10.2020 tarihinde i¢ Kontrol Sistemi ve revize edilecek eylem planimiz
hakkinda bilgilendirme toplantisi yapilarak ¢alismalara baslaniimistir.

27.10.2020, 02.11.2020, 05.11.2020, 13.11.2020, 20.11.2020, 24.11.2020, 02.12.2020 ve 09.12.2020 tarihlerinde
yapilan Grup toplantilarinda; eylem planinda yer alan “Kontrol Ortami”, “Risk Degerlendirme”, “Kontrol
Faaliyetleri”, “Bilgi ve iletisim” ile “izleme” bilesenlerindeki standart ve genel sartlar gézden gegirilerek yeniden
degerlendirilmis ve belirlenen eylemler revize edilerek Kurul'un gorislerine sunulmak Uzere c¢alismalar
bitirilmistir.

03.11.2020, 10.11.2020, 17.11.2020, 24.11.2020, 02.12.2020 ve 09.12.2020 tarihlerinde vyapilan Kurul
toplantilarinda; grup g¢alismalari degerlendirilmis olup, Ust yonetime sunulmak ilzere eylem planinin son sekli
verilerek galismalar bitirilmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucu 28 eylem kaldiriimis, 7 yeni eylem belirlenmistir. Kaldirilan ve yeni belirlenen eylemler
Tablo-6’de, toplam eylem sayisi da Tablo-7te gosterilmistir.

Tablo-6: UNIVERSITEMIZ iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANINDA KALDIRILAN VE
YENi BELIRLENEN EYLEMLER

Ey;(ls;nt:n Eylemin Adi Aciklama
Kurum diizeyinde egitim faaliyetlerini Egitim Sube MiidiirlGgl, 07.07.2010 tarihli
KOS ylriatmek Uzere Personel Daire Baskanligi Rektorlik Oluru ile Personel Daire Baskanligi
1.1.1 blnyesinde Egitim Sube Mudurligu binyesinde olusturuldugundan eylem
olusturulacaktir. kaldirilmistir.
KOS Akademik personele "egiticilerin egitimi"
1.1.4 verilmesine devam edilecek ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir. Yeni eylem olarak belirlendi.
KOS Ydnetici oryantasyon programi igin ydonerge
1.1.5 hazirlanacaktir.
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Kurum icinde var olan licret esitsizligini

02.11.2011 tarih ve 28103 sayil mikerrer Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Gorevlilerinin Mali
Haklarinin Dizenlenmesi Amaciyla Bazi Kanun

KOS gidermek |<;.|n.3.843mv<.a 2.547 SaY'“ ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
1.5.2 kanunlarla ilgili degisiklik talebinde . - ”
Yapilmasina Dair Kanun Hikmiinde Kararname
bulunulacaktir. S e .
ile Ucret esitsizliginin giderilmesi hakkinda
dizenleme yapildigindan eylem kaldiriimistir.
01.09.2015 tarihinden itibaren resmi
KOS Ulusal dlizeyde yasal diizenleme yazismalarla ilgili butln streclerin bilgisayar
yapilincaya kadar e-Devlet uygulamalari ortaminda yapilmasini saglayan Elektronik Belge
1.6.1 .. L . . .
icin gegcici yonerge hazirlanacaktir. Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaya
baslandigindan eylem kaldiriimistir.
Universite tarafindan organize edilecek KOS 2.1.1'deki eylemin igerigi genisletilerek
KOS egitim faaliyetleri ile her tirli toplantiya misyonun tiim personel tarafindan
2.1.2 Stratejik Plandaki "Misyon" tanimi ile benimsenmesi saglanacagindan eylem
baslanacaktir. kaldirilmistir.
Akademik ve idari birimler tarafindan
oncelikle UBYS'de mevcut gérev tanimlari
KOS duzenlenecek, daha sonra Gorev Tanimi Yeni evlem olarak belirlendi
2.2.2 Belirleme Kurulunca ilgili birimlerden davet ¥ )
edilecek kisilerin katilimiyla gorev
tanimlarinin son sekli verilecektir.
EJnlver5|tem|z Plrlmlerlnln ve kadro Bu eylemde olusturulacak kurul KOS 2.2.1'e
KOS Unvanlarinin gérev tanimlarinin yapilarak, . .. .
. . . tasindigindan (Gorev Tanimi Belirleme Kurulu)
2.3.1 yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
eylem kaldiriimstir.
amaciyla Kurul olusturulacaktir.
Teskilat semalarinin haZ|rI:fma|:?|IrT.1es.| ein Bu eylem ile ilgili olarak tim yiiksekégretim
KOS yararlanilacak mevzuattaki celiskileri - e
. . o . kurumlarinin birlikte ¢alismasi gerektigi
2.4.2 gidermek icin degisiklik talebinde el e
disandldigianden eylem kaldirilmistir.
bulunulacaktir.
KOS Hassas gorevlerin yiritilmesinde ayrica Hassas Gorev Envanteri cikartilirken sorumlular
5 6.2 uyulmasi gereken kurallar (usul ve esaslar) | ve riskler de belirleneceginden eylem
e yonerge ile belirlenecektir. kaldinilmistir.
Gorev tanimlarinin gerektirdigi personel
nitelikleri ile gorevde yikselmenin usiil ve
KOS esaslari yonetmellglne uygun k?.lr yonerge Mevcut duruma yazilan kanun ve yénetmelikler
3.1.1 cikarilacaktir. Bu yonergede, gorevde bu eylemi sagladigindan kaldiriimistir
o yukselme sinavina tabi olmayan kadrolar ¥ gladis .
icin de kamu hizmetinin gereklerine uygun
kriterler belirlenecektir.
w 2020 yilinda giincellenmis olan "BAIBU
KOS Ogretim uy.ellg.l kadrqlan_na yapilacak Akademik Yukseltilme ve Atanma Yonergesi"
atamalarla ilgili asgari kriterler . o .
3.1.2 . . eylemin geregini karsiladigindan eylem
belirlenecektir.
kaldirilmistir.
A
KOS Yetki devrine iliskin esaslar yonerge ile KOS 4 dewt.ammlanan eylem.le.zf.
. . gergeklestiginde bu sart kendiliginden
4.2.1 belirlenecektir. . o
saglanacagindan eylem kaldiriimistir.
RDS RDS 6.1.1'de olusturulan yapi vasitasi ile . . .
6.1.3 Kurumun Risk Kattgi cikartilacaktir. Yeni eylem olarak belirlend
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Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol

RDS 6.1.1'de kurulan Risk Belirleme ve

KFS .. . - ) . Degerlendirme Kurulu ile idare, birim ve alt
strateji ve yontemleri belirlemek Gzere bir o e
7.1.1 birim risk koordinatorliklerince genel sartin
Kurul olusturulacaktir. . o
gerekleri saglanacagindan eylem kaldiriimistir.
KFS i'\§/|::<I|\§/2(;nrr?:l::Rzzﬂali:i?glfar;glcr;I?yn M| Gorev Tanimi Belirleme Kurulunca eylemin
8.1.2 yonerge hazirlanacaktrr. geregi yapilacagindan eylem kaldirilmistir.
Gorevden ayrilma esnasinda ilisik Kesme
KFS B.el‘ge5| ne yeni b|r alan fel-denerek, devralan Yeni eylem olarak belirlend.
1131 kisiye ve/veya birim amirine raporlama
yapilmasi saglanacaktir.
- . C o Universitenin tiim birimlerinin web sayfalarinin
KFS Universite kendi site ici uygulama standardizasyonu saglandigindan eylem
12.1.1 standartlarini olusturacaktir. Y & & 4
kaldirilmistir.
Bilgi sistemlerindeki is ylikii %90 civarinda olan
Bilgi islem Daire Bagkanligi, 1ISO 27001 Bilgi
Bilgi Sistemlerinin glvenilirligini saglayacak | Glivenligi Yonetim Sistemi'ne gore kendi
KFS . . . S o
1213 asgari standartlar bir kilavuz (Rehber) ile biriminde uygulamakta oldugu sartlari ve
o belirlenecektir. standartlari tim birimlerimize yayilmasi igin
gerekli calismalari yapacagindan eylem
kaldirilmistir.
BiS Un|ver§|tem|2|n personel |Iet|§nj1 bilgileri BAIBU rehberi ve e-posta iletisim sistemi
rehberi hazirlanarak, yazili ve gorsel N
13.1.1 mevcut oldugundan eylem kaldirilmistir.
araglarla duyurulacaktir.
BiS Universitemiz web sayfasi 2007/4 sayili Universitemiz web sayfasi 2007/4 sayili genelge
Basbakanlik Genelgesi cercevesinde geregi glincel hale getirildiginden eylem
13.2.1 .
yeniden yapilandirilacaktir. kaldirilmistir.
BiS Universitemiz biinyesinde "istatistik Birimi" IStatISFIk Birimi, 02'08'20.10 t..anh“ .Rektorluk
Oluru ile Genel Sekreterlik blinyesinde
13.2.2 olusturulacaktir. .
olusturuldugundan eylem kaldiriimistir.
BiS Personelin degerlendirme, dneri ve
| ilet degerlendi t .
13.7.1 SZ:::;;:(n:jlzsr;nsi:Eurigli)rljrjcul:?:c:lit?rml Universite Bilgi Yonetim Sistemi igerisindeki
Y — . sty “— Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) modiilii aktif
; Personelin degerlendirme, 6neri ve . ..
BIS . " . hale getirileceginden eylem kaldiriimistir.
sorunlarini iletme ve degerlendirme
13.7.2 i .
yonergesi hazirlanacaktir.
Bis Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
13.7.1 icerisindeki Rektorliik iletisim Merkezi Yeni eylem olarak belirlendi.
o (RIMER) modiilii aktif hale getirilecektir.
BiS Universitemiz evrak kayit ve dosyalama
1511 sistemini dlizenleyen bir yonerge
o hazirlanacaktir. UBYS aktif olarak kullanildigindan eylem
BiS Universitenin tamamini kapsayacak sekilde | kaldirilmistir.
evrak kayit ve takibini yapacak otomasyon
15.2.1 : .
sistemi kurulacaktir.
UBYS icerisindeki i¢ kontrol modiilii aktif
iS17.1.2 | hale getirilecektir (Bu moddil araciligiyla ic Yeni eylem olarak belirlendi.

kontrole iliskin talepler de alinacaktir.)
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Tablo-7: UNIVERSITEMIZ iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANINDA YER ALAN
TOPLAM EYLEM SAYiISI
GENEL
BILESENIN ADI STQCN)gSRT STANDART ADI SART ';';Ex
SAYISI

1 Etik degerler ve diirlistliik 6 10

KONTROL 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 9
ORTAMI 3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 3

4 Yetki devri 5 2

RiSK 5 Planlama ve programlama 6 3
DEGERLENDIRME 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 4
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 1

8 Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 2

KONTROL 9 Gorevler ayrihig 2 -
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik kontroller 2 -
11 Faaliyetlerin surekliligi 3 2

12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 4

13 Bilgi ve iletisim 7 2

. L 14 Raporlama 4 -

BILGI VE ILETISIM

15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 -

16 Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 -

. 17 i¢c kontroliin degerlendirilmesi 5 2

IZLEME -

18 Ic denetim 2 1
TOPLAM 18 79 45
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V. SONUC VE ONERILER

V.1. Giiclii Yonler

Kontrol Ortami;
e ic Kontrol Sisteminin Ust Yonetici tarafindan sahiplenilmesi
e Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari tam ve acik
bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmesi
e Faaliyetlerde duristlik, saydamlik ve hesap verilebilirlik adina “Birim Faaliyet Raporlar” nin Senato ve
Yonetim Kurulu huzurunda sézIi olarak sunulmasi
e Personele adil ve esit davranilmasi adina Muvafakat ve Odiil Yénergemizin olmasi
Risk degerlendirme;
e Stratejik planin zamaninda yayimlanmis ve icerik agisindan mevzuata uygun olmasi
e idare performans programinin igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanip yayimlanmasi
Kontrol Faaliyetleri;
e s Akis Siireclerinin hazirlanip duyurulmasi
e Gorevler ayrihig ilkesinin gozetilmesi
On mali kontroliin, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun yiritilmesi
Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glvenirliligini saglayacak kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi igin
Bilisim Sistemleri Kurulunun olmasi
e Universitemiz agina dahil kullanicilarin siniflandiriimasi, yetkilendirilmesi ve kayit altinda tutulmasi adina
UBYS sunuculari ile LDAP sunucularinin entegre olarak ¢alismasi
Bilgi ve iletisim;
e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’ nin olmasi
e Gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmek adina istatistik Biriminin olmasi
e |dare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporunun mevzuata uygun hazirlanip kamuoyuna duyurulmasi
e Oneri ve sorunlarin iletilebildigi UBYS icerisinde Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) modiilinin aktif
kullaniimasi
e ¢ Kontrol Standartlari Eylem Planimizin olmasi
izleme;
e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’ nde yer alan modiillerin aktiflestiriime ¢alismalarinin devam etmesi
e ic Denetim Biriminin olmasi

V.2. yilestirmeye Acik Alanlar
e Kamu gorevlileri Etik Davranis ilkeleri belirlenip duyurulmasi saglanacak
e Hassas gorevlere iliskin prosediirlerin belirlenip duyurulmasi saglanacak
e idari personel norm kadro ve performans 8l¢iimii calismalarinin tamamlanmasi saglanacak
e Universitemiz ve birimlerinin teskilat semalarinin UBYS’de yer almasi saglanacak
e Risklerin degerlendirilmesine yonelik calismalarin tamamlanmasi saglanacak
e Faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi birimlerce is Siirekliligi Planlarinin yapilmasi saglanacak
e Bilgi sistemlerinin sirekliligi ve glvenirliligi saglayacak kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi
kapsaminda “Kabul Edilebilir Kullanici S6zlesmesi” nin kullanicilarca onaylanmasi saglanacak

V.3. Eylem icin Oneriler

2023 yilinda revize calismalarina baslanilan Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar Eylem Planinda (2021-2022) 6n
gorilip tamamlanamayan ve yeni belirlenen eylemler igin c¢alismalarin sonuclandirilarak BAIBU i¢ Kontrol
Standartlari Eylem Planinin (2023-2024) hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi.
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